“cm080 allatyr-mVBe6)218 wesenoemal”
alo@5-1
COWI. GRIMVal ag(6NlaNdo
6o

S0 OOl AUBHO®IMISWI@d (2000-2025), QfldM1®
mumIs  QUAUIMNGOS ealehmm  MaIEO®IT3; MVILHOD, G@RYBOINo,
ellowauamio; af)MIAUWIGE  GRAV)WINUANAIW  MVIMallHH  CMZEBRUI
eMSlw; GHO8o GUOIgIMIGIH)M). ag)MMIEYMORN0 D QIlRWEBRUIH)
&1FIT8 1N}O}OORIW TLOMUOT]B HOOOYRLEBRSYA6NE. TVoMUAIMOBTONY
U8R agerailad, mLoMUEOWIe Muead3alo MU®osMAo MIaIMmI@@m)N
Mo VOBOQS)EMMM B}aHl® 210(H1H ALIVWEBSIEd &)S)6BE1WICle)
any.

218 O@IYIaNH:Bl0  HYOATD DT IBMEHHUAOWIBS,  (AUOYAIMO
@OPM @PMDalalodld: GRAIRIGSIEY G (MB1e:0)afloles)an). @rAl® GG
M, OalBeUM @O NNHUE gl H06Mo TVEMUAIMET WM E6 ]
®S60 AURRUIEM). Md)@1RI00 @RIVMM)LIMAo BIG]o@)IMI6M. BO6M
Mms@la] ©@lEemS)af-@)s@-MaIM@dal ©aH(STVOWIGE  &)S)6eEle6S
SO)ON). OD (alUMDBHU3 B80)21a] GalBM @SN @RICANSS @PIVAM)
elle mOMIED®: @AIMIO-00@§d Qllayy MURSE1WB qVYHS1BH6 S]]
HO)ON). MVIMaOld GMZEBBU @SOIMM), AlGHHU VYMUAIO  AVIMUGTD)IE:
218IMOERHOWL106®. aflinlg &oed M)QoenElealss 60) @Icleom) EGMIgo
MSOMIWI@I, BHOBo B0) AlaHiM) TVAREH)LIG MVIMUOD]S AllD@B]RI06M)
210{l89)M® )M MABOA1E60. DO AClBHSHOINB DOBWNEBBU EHENSEOED
ez@)6ens. flvodelm afltdBooUd6BBU3 2l)AIeS MTBB®HS.

D) QAUBHE GaNIPaV) BB

MoMNIMA@BIOA! 2IRIMNICAGHAIW OAIFITIHGIOW M)MOIW] @™o @I1o]
2Joem  oalles MOMUIEOMIE  QildeIMo MSTMdE:;  Oald®) VRSB,
MoRISI® MUIHI0Y, GRAVOCRISI® VIGO0 GARIRIBU3 ag)aMnieBReM. Al
W)es MIBQJalMedBglo @MNIMW  MUAIGIANUO  HEMEN)HS)o  Hald)
il@d urle:o0® erR2eRlafls)ens.

DOG(HI-DHHGeMIAlH @Ravam)ellmoalmun 2000-2025

2025-@0 6ald®) MARHHIB OMIFIGd Ca6lRl HRIOMo OHMIYIRIS]H:
8)60S @O VOAIMNOMIGE (aBHGBU00 7.5 LBldHo) af)@® Meon
M@ENIWOIBO}HWOEM).  af)MIG  @RMDalald@ld  EHIEM(SIBFICE  1.15
BldHo MamMeBud mlainileal osm) MVBHHIB (2016-25) Oalo®M)GRELA
Q@3 (@20 1m0 qUiaHSla), EIH(STVAUOGE), AallBAO@IG3 alem]
W8 HBOW] DAlO® 2QIWIBIEHIM) af)M BRHEIalEMo M1RIMIG3Se)aM].

1



v

MISOMIRNESW)o  BalMadMlaneswio 29 @YM)E)LI ERSeNOSW)o
BMABaldh)@CWIBo 40-45% TUBHHIB MLOMUMDTS OAUMY) BLANVIOIV) VI,
OB ®)SB62] DalGWIM]HN)N). 2000-2025-G3 TVoRISI® (VLIS GAGLAI
@@ omo¢led Allabl®mo 5-@ MIM)o 7 VERIMOBIORICa]). Al
Z).ag)0.(W.all.@)es ald)@l@)o (50%) Me)@I@IOS 60 dD@AIMAo OAIA
MU aHS1BO)IM). ag)MI@B aBQQljo HI0OD IR afleiQi-ailabl®o afltm)
Mo (14%) allmeme® DaIdss @0led: LIElEMM)88). GREMIVAWO.,
0N H0RIWS8AGY, @PAMVCRISI® VIGO0 GAGUR! afdhGRUdo 87 LOMAIMO
00912108168 @YUIVEMo H2lQYIM). HRITD G@BEIIMO D@3a|IBM DD
OUOIOS Ala0l®mo aBdHGRU00 aldh)@IWIT3 (50%) MM @ymlealommow]
(36%) @R DD HoeIV8AlEd H)06m). DV Allconemlend el
(MVoROAIM 38 LO@AIMEMIGE MM 29 @RWIW)o &)OMWID1L)M).

OO @M @OOWIGE TVIMUOMIS  @RMVAM)AI®OAIMA TV aHs]
2fl0lEe)M).  aBQQU)o HISIO@  TLOMUED]H  TVORIAUM  H21QMNAUBHS
(VocaIsI® qLISH00) Gaalal) agoal)o )00l auag’ Ala0l®o (14%) e1E1le6)
MM).  algljo  &)OQl  MVoRIAUM  621QMAUB-0I®RM  =1AUMBHD
@-a@Qaljo H)SIO@, @ldaf)o aldldload®w alleasEsegoes, Alladlmo 90
o086 10lEe)aM).  MoEUS0aIE20W] aBQ0ljo  (AlNIRIAIW  GBRMVORISI®
omo¥l@d coeuel el aflablmo qumimWle:es8 @R VOB EMIOP)o
HI06T  QAUOYROM D@ fOBM HUAOHSIGD &)S)68R1EH1SH)M). anLICRD
aflerum myeslaflom @oesrR] mlaimldomymm.

en@d @) Al_omesBud M), CHOSOM®D 60) B)aHS AMOG(BI-DHE)
cemodld:  OdemI-caowlcalss @8aflclen)m). D@ AEYAIM DTBaloB
momlane allmoemamlalo, @RIVAMIAN0 MVIMICM ]G TVMBZA)o AOM @
HBJo 2031 20aflee)Mm VBENRIB AldeQeM)BHEIE3 &)S)eaE1Wr]ee) M),
OAIGIGE ©6ME) $H)SO@ MVIMalld MVIMIATIH GMZEBRUE AflelGaludl meal
MIBE®)MM).  alGd:H qLI@o  qLIMLAICAIW AISAB20  2lRIMICAE:® > UB
OB3]a|S) 8O} AR OETVYBHOL], GRW®IM cAlME®@ MIBenITWIB66]
symyalaj@em. 0ald quocalSla, (aldeatWla] Dalewlee)mm). adrLlo
aleal ol eMS)M® AUIRWHOR0W] DOYHISB @ISO)MM). OV  ©6M3)
(aleniel ©@IFITE HEG®HU8 ©IH(STWAIW] MocaISIENHA]S @)MOR6M,
(MVIBHO0Y OMOYIRN CREIRIOW &EMO)H6] (al@lrrwlwlrIoesWGlea)mm).
O®IY1O8 e em]: 9E3a]oBM @RAVAMI0

2000-@3 GHOSOMIOL! afdGBU00 90% O@IYIRINS]H:S8)o @BRIVORISI®
coeuaIen@loym). @@ =lag)V.(Wlall.@)es 47%  qUyaHSlafloymm).
alGimH MB)@DINO®IGE 40% LICAIHHIWI0)M). Halo®) GA6URI 5% Do
MoRISI® MVIGO0Y GAGURI HOU0Yo 5% Do AI(MGR GRIRIGHUB ~IRiAIH6 W]

©IMSZ).




alOdy 2025-03 D @RMUoRISIOB  87% eRoeilaglenem mBQy
aO0l86)M@). agMITS O@Ba|oBMEOM 36% Qo M, @IWOS 30% Do
QO(@@I6M AR RIBYAILO)M®. GMEO MA0la] 7% @3 ®I6¢® GRoalld:ud
MU adis1ee)m qocaISi® MUIGOEY Gaelal &l.ag)aV.(Wlallw)es 50% oo,
M) OIW)OS 60% Do AIBYAIHH)MM). HIIM)CAUAIWINS 61T Ailadi®o
6% @RW] ®)SOIOM) AlGHH YDMISo-6)alMBaHM)H U3 af)MIUWRNEOS 38-46%
WMals GRAUAQ M)SAIW] eMSloWSs)EH)aM).

O @RIVMM)LI®moIAIMA B80) ‘O®IFITE VVEM] BBGeM] MUyatiSlaflo]
HO)OM). O@IFIANHUB H)S)ORNSB®)0 Af)MMNI@ HJ06MD DT3a|IBMN)SS
caalel ARI@E@®IGIEE ModH:HUeMo @YAUUDIOA|SIHW)0 D0a|IBN)EW)0
©21Q)M). @REMIVAWo WA AIOYAIM, DTIA[IBMAlE)88 Mo RISI®

MUISHO0) GRELLIDES ‘MW-WM’ GlAldEa0M aflli®)em @)GRI00 &)0M0
&6MAM)  &06MI0. HAlIM)-MIBHHIB GREILIWIHS 6MIYITE Qllablmo @)
Baldo. ©al0y®oesMmEslelo agQalio alelle oalmy) wmallabl®o (46%) @mMS]
OWS)HO)MM). DO AUBBYOW  Glalo@NIa0laflesems  @RIV@] mleHH
alO@® @)SO62 TVOMUGINGHAIW] @RAIMEMIEe)M@IM DSWIBsIWIS)6emns.

“WMmHoo0| Meea10od”: aBED]a)QIO)MM &Hodile: 03 21)0)16BB)IM WM& IO\
Sso

2000-@3 MoMOIMETOME  HSo-2El.ag)U.allall @M}l  aRd
GBWoo 25% Do alellto @Cla] ERSYWEHEE (AO)A0MATIONR aBHERU00 12%
9o ©ERWIO)M). alOdH 2025-G8 &So alClWle:ud ails 37% &ailao,).
alelltnmomlcd  AaoeomEemlen  20% OvlalWldo  DalcIr]leayam,.
OO0 6% 988 MVABHHIB O®IYIRINS]H:S)IHS CUOMA0  Oal0BaHM)o
oaimy) ealeiallem  alsyolleldlemo  @®WIeeMo  ealgymM).  alello
C@OOIEd AUIDaldhd DOIIBMAloRLNe® (alCWIle] aBRUI® aleilvo
HSB)o Gal@MN aleMea]o)alo AUBRUla{lee)mM).
al(&HA6M  MINUOIE (al@luawls:ed: mlalaileal 9@AMM  (al@leriEGL

W8S MBHHIB 621N HUB @)SOO MWIBOEAIS)ANE® —> GOSN @)eIWM

miedmto — BIBMNIAINID QIOYAIM DWABa—> B)SIO@ &hSo (UIIBBROS —>
@AM alefltd UOWIDBGHUB ald(&ld MVo(HAEMo MSO)EQIEM. QAURRVI®
CHHUD  (Al@INURVOBHUB  00aH(STRIW]  O@®IF)E)SOTH@IW]  OWABMM
COOMITE @SOYM). M@ WMEOOY TLIUC QUIAIMOO® Qfl5)M00ETD
S0 -@RYUTIODIODIGE  )S)HSIDNB1E)M). anrlend MIeIQled  &)Slw
alleigewgaljo &S)Om e®IFIRlLWA)0 G)eS MOMIEDI, MUl
mua, 2)0Sla] aMlaiw)es allauymy MVBH61U8 @)SEYIM).



M) @ Afla0l® al&Hald®6BBU3: @ROIEM alMo MOTBE:)M®),
@RYBBH6M (alCWIRMo LIEISH)M®

2000-@3 M) AflablMo aBdhGRUdo, @RMVoARISIN®@ 40%, MVoARISI®
MUIBHOOLB  45%, 6ald®) qUBHHI0)HIB 15%  af)MleBReHM@OW])aM).
ag)(MO@3 2025-@8 MVOARISI® TVIBHO0Y GAEUE! 65% MIBHIG] ald: Ualdlee)
(m). @RMVERISI® (VIGHI0) CReIRIW)eS Allabl®o DEa OB 25% @RW] &)0
61010). Oalo®) MVABHHIB 15% @ MIM)o HAUOYo 10% Ao AIRLAIBH)MU
00 8®)6815]-al®)688186)S11G1EH)aM). M(ald:000 MIGI@] Aladl® ale;
MIBQYaOM-ald:Haldo®o  MIBMYOWo  @SOIAM).  TLoRISI® TV
(MoMORBHBHH MWalORIW MIBHHIB WMallmemn @IGRI00  &)OQIEM).
MO AUYAUMIW]BHUB BHOS8o AlS)M). @REGMVAMO 6ald®) 227AIMm
#H00)0, CHHUA  alRVTBHUBES  @RGOOOWAIO)e  agQaljo  alellw
wmadlaOlmo @RWI0EMo ©alQ)ON). @ MUIGOOICAEUAID B TMVBBHIM]
engss  @paflvolnmo  AIdrUlafleeym). H$)SI®  2@3ajosMo  MSO®OMAIAG
@al® M@ BIO0 GalO)M). @RMVORISI®A@  @REINV @RI AT)
$06M0. @RMIBAINIW ARl Afladl®o 9e=oWl0)MIg)o eald®m)GAa6IAl
OHOMSIW)ME@  10)EH008], AHOAUW)o MaUSOBICRIOSIM). DO @)Llo
0BTV OMOBITE WMAIOI® LIBJOEHUE &0 COIGIT @YSOYM),.
MBSHHOQ  EGREUAI-QILUTVIR AU EOEM  GRAIW@S  @RSIMS]  al)MEOS]
HHOHHEMo.
O@BaoBM O&M]: BRMDalalo@ld HMIFIGECAILIW)NS TV@oRMINITLA

CHOSOWON DTV OBMEHUADI-QAUOYRIM all Od®HeMIHud @RGI1ON3
MOIMUIED]S (AlGaOE]HW)IOS DOWHHO]S BONAEM. DA VIRl
melwmo 9n20Wlo)amlglo, @RMVoARISI® GRAILIW)AS (9B0:-MIBemosmo,
QI§0ald00, VOOIV®o, ioHl) DT OBM al MocalSl®  alleon e
2)M16amMmow]  2)0)6Rllolen)MmM). @MMalalddld: 6®MIYITd caelal
Wled 1.5 GHHoSIVrIWl®o O@IFIRINS]EH:U3 &0  HEI)HHUB, & )06
MICH: @S  Afl3y, HY060D  DBBa]oBMo/AIO)AIMo  af)MIUWIOS  6©)
219 1HAULIQOWIT3 )S)68E1861SEH)M). @ MVIMIODE: AUSA2OW Am
NOWN2I0E9)HW0 M@, AUOYAIM, D@Ba|IBM WAB2OW @ISO B)A6n
B16a[S)OD)HW)0 §alQ)M).
alla\ 0 086 cemoail

ca@d afloE]lecla) @REMI RIERBYES aloTMUald0y6BBUd, VAMeIS)
oman&u8, alloa1eE180)0M a0E8021085 MM B GQIOIEH0:-

OROO®  O@IFIT /VBO>TVoRISI® B8l GROWBS —>

‘adlni®@d  O6MO)Ee GROW®M —>SOHEMVaHMS  @RAIMEI00  GRIW®D



—WEUIMMIY  0aH(STW  AlgHy GAOIWE—>  OldWHSIalGl  aloy@om

OB®6M] BROWWES —>AUBEHBANISTV GRIWIGRISS @ITIeE: ASEBE)M).

D Qfllady)  21389)5108 ©HU(STW BOEMoO, D@BaIBM  QIOYAIM
AUaolm6e8BUd  agimiailesl @aVm)el@®OAUMABG U8 al@Mal®o af)6BBeMm
oMY AUBHS ©2lgM)eaiMio Mg @AM M Rl®olmaicalss
M76BB)ME@ GSWAMOAUM)0 D AUYODIGBIGIWITE  BRSWHOO]S VO o6
el anengl aldleeleenyam). alanymd qVAEe)RIG MEssemal @RERoW)00
@®)S©}M).

‘el &03° 66mMO) B CAIDD
MoMAIMETIOM  WMHO0, MVBL)LICIWIAS al(dmaemo Aflwoals

©le%0. @RAID-&HS aflMUGHGE  CRIWOET—>OWAM  GHHUA DI BH—>

)06  MEHHAIo—>B)RNIRIAIW QAUOYAIM AUSAB2 —>@Pal® &oml —>
alezio @I0led SWABM  GHUAGTHIGRISS ASEBBIMB  &So  (UIEBBRGI.
a0RIeRd  HSeHe6M], aflelen®qo, 0®o¥1el12/00aHUd  ag)MIUSS)eS
Oal®)He0, MSOO® TVIMUTD ], MVINYaOlH:, LIaOG] M0anl® OSB3
@R UB DD H6)MN).

BHOBo  HSMIIW O  H5)S)685186)1SE)M@OMBW)0, DB OBM
DERIWm MIEHUAICTIN @)SO0 AUSOO H)0A) AUHOI0)E®mMTlamw)o
aNRINOW] AUIAUIMIW QUSR] AMBUGIWIRINWIGIEIIM). Hald®m)caelfIw]eal
2les  QILAUMIWEBB8)o/CMVAIMEEBR8)o ALl G®IMIGE MaUSOHIGRIIS)
MO  @SOYHQIM).  Od.af)V.0.6N1l., O>.60I5).0f), OH.af)IV.@RHA.JLaUI
ag)Mmial @MSO® MaUSOBIGAIIS)H®)o MUBHHIB AUIWald WMAVaNIW
@®o@3 MAIMIElE) B0 HalQION® EO6M alPdRWo @eM. Qflayym)
MBS EIB DEHMIAIENBSIOAI al)9)E6)OM)HSOWIEM ol Mlalniled
al@1aIn1ee)m®), O @)SOO)O).

(m)s0)0)

kkkkkkkk®k



